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N 'AO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI (HPQT) NAM 2023
\—f%\/l KY HQP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

(Ngay 26 thang 04 nim 2024)

Kinh thua Quy C6 dong!

Can ctr Diéu 18 Cong ty, hom nay Cong ty tién hanh Pai hoi C6 dong thuong
nién nam 2024. Thay mat HDQT, t6i xin bdo cdo vé tinh hinh hoat dong cia HDQT
nim 2023 va Phuong huéng nhiém vy nhiém ky 2022 - 2027 nhu sau:

A. BAO CAO CUA HPQT NAM 2023
1. Tinh hinh t§ chire, b$ may nhén s, 6 dong:
Nim 2023, HDQT gém 05 thanh vién, theo danh sich

TE Tén té chirc / ¢ nhan Chirc vu tai Cong ty
1 |Ong Nguyén Thanh Hai _ _ Chu tich HDQT
2 |Ong  HongLéViét Ph6 chu tich HDQT
3 |Ong  ViiVinLam Thanh vién HDQT
4 |Ong Chaowalit Treejak Thanh vién HDQT

A g £ Thanh vién HPQT —
5 Ong Nguyén Hiru Tuyén Gidm déc Céng ty

2. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2023

CHI TIEU Nam 2022 Niam 2023

Doanh thu (triéu dong) 21:567.227.737 29.822.805.687
Loi nhuan sau thué (triéu d?)ng) - -15.638.029.440 -7.333.979.278
[4i co ban trén co phiéu (dong) -6.990 3278
Chi cb tirc (%) 0% Du kién 0%

3. Hoat dong ciia HDQT:
a. Cong tac xiy dung va t6 chirc thue hién chién lwoc:

HDPQT da xay dung chién luge Nhiém ky IV (2022 — 2027) va dugc DPHDCD
thudng nién nam 2022 thong qua. Day la can cir dé HDQT va Ban diéu hanh Cong ty
xdy dung cdc KH hing nam va td chiic thyc hién.

Trong nam 2023, HDQT da hét sirc ¢6 giing tim kiém giai phap gitp DPC thodt
khéi thua 15 nhu: D& nghi Poan Minh Long gia cong san phim cho DPC; D¢ nghi sap
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nhdp véi BMP va DPC gia cong san phdm cho BMP, dé nghi dbi tén cong ty, dé nghi
BMP hd tro thiét bi d& DPC san xuét SP éng PVC-U Dipi, D& nghi hop tac véi BVG,
phat hanh ¢ phiéu riéng 1 cho c¢b dong chién lugc... Tuy nhién, da khong c6 su thong
nhat, ddng thuan gitra cac HDQT vé céc giai phap dé thuc ddy DPC ton tai va phat
trién. Két qua 1a DPC thua 18 2 nam lién tiép va bi hiy niém yét trén san HNX. Day la
mot thye té dang budn cia HDQT va DPC trong nam qua.

Trong nam 2023, HPQT cong ty da td chirc 04 cude hop theo ding quy dinh,
da ban hanh 02 Nghi quyét phuc vu cong téc quan trj Cong ty. Cac van ban do HDQT
ban hanh ding phap luat va Diéu 1¢ ctia cong ty.

b. Céng tac chi dao, giam sat thye hién Ké hoach sin xuét kinh doanh:

Nam 2023 tiép tuc 12 mot niam kho khan cho DPC. HPQT da chi dao sét sao Ban
Giam ddc cong ty thuc hién ké hoach SXKD theo Nghi quyét cia PHDCD. Hang
thang, hang quy déu xem xét, danh gia thyc hién nhiém vu, ké hoach SXKD. Tuy vay
tinh trang thiéu viéc, thiéu kinh phi duy dé duy tri san xuét (khi c6 viéc) dan dén két
qua SXKD khéong dat theo ké hoach.

Cong ty da ¢ géng vay muon, chép nhan 16 dé khoéng n¢ luong, ng bao hiém
Xa hoi ddi véi ngudi lao dong. Nhung do thiéu viée lién tuc nén thu nhap ngudi lao
dong khong duge dam bao, s6 lugng lao dong nghi viée 1én dén hon 20%. Tinh hinh 1a
rat kho khan déi véi DPC.

c. Cong tac giam sat thuce hién Quy ché, Quy trinh va Nhén sy tai DPC:

HDPQT phéi hop véi td chirc Pang, cac td chirc doan thé cong ty nhim cb ging
chim lo tét nhat cho ngudi lao dong. Nhung do thiéu kinh phi, thiéu viéc lam, doanh
sé thép... nén da xay ra tinh trang ngay cong khong dam bao, luong cua nguoi lao
dong khong du séng. Ban lanh dao Cong ty aé Xdy ra tinh trang khong tudn thu ding
Quy trinh ISO trong cac hoat dong SXKD, su phéi hop gitra cac phong ban long 1éo
dén dén mét doan két ni by nghiém trong. Tinh trang thiéu can by quan 1y (nghi vige
do luong tha‘ip, khong thdy dugc twong lai tai DPC), cling nhu thiéu k¥ thuat, cong
nhan vién lanh nghé ciing dang 1 vén d& nan giai tai Cong ty. HDQT da can thiép va
yéu cau Ban diéu hanh cai t6 lai toan b cong tac td chirc, nhan sy, quan tri ndi bd cia
Cong ty trong ndm 2024.

B. PHUONG HUONG QUAN TRI TIEP THEO NHIEM KY VI (2022-2027)
TAM NHIN DEN NAM 2028:
1. Phwong huwéng chung:
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- Tiép tuc tim kiém cdc giai phap, cac co hoi lién doanh lién két nhim thuc hién
cho dugce Chién luge Nhiém ky IV 2022 -2027 ctua DPC.

- Tap trung dau tur phat trién dong san phim PVC-U Dipi.

- Cb géng dén nam 2027 thoat 18.

- Tiép tuc clng ¢ ndi bo, bd sung nhén su, ra soat, chinh stra bd sung va thuc
hi¢n ding Quy trinh Quan 1y ndi bo Cong ty. ch gfmg dam bao cong dn viéc lam va
thu nhdp cho nguoi lao dong.

- BO sung gid trj ¢t 16i: “DOAN KET — NANG PONG — HIEU QUA - HAI
HOA LOI [CH”

2. Mgt sb chi tiéu chinh:

A. Dy kién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2024 — 2028

Niam Nim Nam Nam Nam
TT
DANH MYyC DVT | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
1 | DOANH THU 1y 69 81 95 112 132
dong
SAN PHAM SX -TM dgg 59,5 70,5 83,5 99 118
CHO THUE KHO dgg 9,5 10,5 11,5 13 14
LQI NHUAN TRUGC Ty
& o i 5 5,5 6.1 6,7 23
5 | CcHICO TUC (%) dTy 0 0 6 6 10
ong
THU NHAP BINH Ty
6 QUAN e 0,11 0,12 0,13 0,14 0,16

B. Ké hoach phit hanh ¢8 phiéu cho ¢é dong riéng 18

1. S6 lrgng lugng ¢b phiéu du kién phat hanh: 1.200.000 ¢ phiéu (gin 50%).
Cb phiéu Vi : Cd phiéu
Du kién phat hanh thém

va Vén diéu I& hién nay va Von diéu 1& sau khi phéat hanh

Co phiéu | VDL (VND) | Cé phiéu | VDL (VNB) | C§ phiéu VDL (VND)

2.237.28022.372.800.000 | 1.200.000 {12.000.000.000| 3.437.280 | 34.372.800.000

2. Muc dich phét hanh ¢6 phiéu tang vén diéu 1
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Dur kién phﬁn

LT Muc dich sir dung via s dung

Mua thiét bj san xuét éng PVC Dipi: Tir 02 dén 03 day chuyén
1 | san xuét 611g ¢6 size tir D21mm dén D400mm va céc thiét bi phu 7,0 ty df’mg
tro.

Xay dung thém 01 tram bién ap dé ting cong suét dién so vdi
2 | hién nay (1.250KVA). Dy kién sau khi hoan thién, téng cong sudt 2,0ty déng
tr 1.810KVA dén 2.500 KVA.

: B& sung vén lwu dong va nghiém thu PCCC, hoan cong cong

. g 3,0 ty don
trinh dua vao sir dung. e

Téng cong: 12 ty dong

Luweu y: Noi dung to trinh kém theo

3. Cac gidi phap co ban:

- Khong ngirng nang cao nang luc va hiéu qua hoat dong cua HPQT trén co s&
tuan thu chit ché cac qui dinh cta phap luét va Piédu 1€ cong ty.

- HDQT tang cuong chi dao, thuong xuyén kiém tra, giam sat ban diéu hanh
thuc hién céc bién phap dé gia tang doanh sb, tiét kiém chi phi, quan 1y chét luong san
pham, ning cao ning suit lao dong, ning cao ndng luc quan ly, chuyén mon cho cén
bo, cong nhan vién nhim gia ting lgi nhuan cho cdng ty, bio dam viéc 1am cho nguoi
lao dong va mang lai l¢i ich cho ¢ dong.

- Tao diéu kién dé Ban kiém soét thuc hién ding churc nang, nhiém vy, phong
ngira cac cdc rui ro trong cdc hoat dong, nhét 13 hoat dong tai chinh.

- Cham lo doi séng vat chét va tinh thin cho ngudi lao dong. Duy tri sy df‘)ng
thudn, doan két cao trong Cong ty thong qua viée thue hién tdt Qui ché, Quy trinh tai
Cong ty.

Kinh chic quy vi strc khoe. Xin cam on!

CHU TICH HPQT

(Pa ky)

NGUYEN THANH HAI
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